
（参考）財務データ
（1）連結決算財務データ

年度
対象会社数 売上高

（億円）
営業利益
（億円）

持分法損益
（億円）

経常利益
（億円）

当期利益
（億円）

総資産
（億円）

自己資本
（億円）

自己資本比率
（%）

借入残高
（億円）

設備投資
（億円）

減価償却費
（億円）連結 持分 計

1981 4 0 4 15,121 2,377 − 1,096 394 21,155 2,885 13.6

1982 7 0 7 13,705 1,434 − 495 324 21,652 3,246 15.0

1983 7 0 7 11,626 △ 379 − △ 67 △ 96 22,235 3,044 13.7 12,519

1984 7 10 17 12,978 1,259 10 414 253 22,689 3,325 14.7 12,172

1985 8 9 17 12,068 749 4 205 186 22,770 3,320 14.6 13,140

1986 7 10 17 9,578 △ 18 6 △ 143 △ 139 21,686 3,190 14.7 13,347

1987 10 8 18 10,616 746 10 193 29 20,608 3,358 16.3 11,749

1988 10 9 19 12,233 1,674 25 901 580 19,596 3,807 19.4 9,994

1989 23 11 34 18,050 1,802 49 1,015 393 22,219 5,299 23.8 9,779

1990 25 9 34 18,153 1,705 27 864 540 25,340 5,648 22.3 11,837

1991 29 12 41 18,180 1,337 71 466 300 26,734 5,766 21.6 13,355

1992 29 11 40 16,875 752 21 93 6 26,983 5,754 21.3 14,123

1993 28 12 40 12,228 227 △ 22 △ 343 △ 388 22,851 5,275 23.1 12,393 1,168

1994 85 35 120 13,296 554 9 △ 242 △ 289 24,220 4,993 20.6 13,715 1,261 1,211

1995 84 33 117 14,313 1,045 38 294 215 24,518 5,219 21.3 13,695 1,492 1,172

1996 84 33 117 14,577 1,024 △ 96 402 265 24,362 5,415 22.2 13,338 1,541 1,156

1997 84 33 117 14,694 986 26 407 40 24,933 5,359 21.5 13,852 1,289 1,194

1998 91 30 121 13,470 124 △ 41 △ 649 △ 694 27,205 5,022 18.5 16,733 1,373 1,197

1999 120 33 153 14,241 93 △ 127 △ 637 △ 1,451 ☆ 27,744 3,415 12.3 ☆ 18,833 1,066 1,468

2000 110 34 144 14,976 905 4 236 58 27,331 3,681 13.5 17,806 770 1,322

2001 86 40 126 13,495 400 5 7 △ 1,047 24,334 2,744 11.3 16,487 746 1,211

2002 72 35 107 12,246 698 15 413 170 21,223 3,287 15.5 14,153 509 917

2003 72 31 103 11,208 930 0 687 307 20,017 3,760 18.8 11,712 671 783

2004 77 31 108 12,369 1,828 141 1,732 1,108 19,231 4,832 25.1 8,859 603 792

2005 72 30 102 15,527 ☆ 3,058 166 2,807 2,212 21,133 7,208 34.1 6,797 826 752

2006 70 32 102 16,027 3,037 418 ☆ 3,276 ☆ 2,267 23,015 8,808 ☆ 38.3 7,179 1,358 722

2007 71 34 105 17,445 2,743 ☆ 419 2,982 1,805 24,183 ☆ 9,019 37.3 8,838 1,788 1,025

2008 73 36 109 ☆ 18,444 2,260 221 2,257 973 24,525 8,576 35.0 9,900 1,591 1,098

2009 72 37 109 12,858 △ 9 △ 225 △ 366 △ 497 24,036 8,292 34.5 11,383 1,366 1,208

2010 68 37 105 14,024 563 △ 34 340 △ 71 24,407 7,667 31.4 11,733 1,099 1,262

持分法損益…�〜1997年度：当期利益の直前。1998年度〜：経常利益
設備投資…�工事ベース。〜1998年度：有形＋無形。1999年度〜：有形のみ（1999年度より無形に

ソフト開発費が入ったため）
☆過去最高

減価償却費…�〜1998年度：有形＋無形。1999年度〜：有形のみ（1999年度より無形にソフト開発
費が入ったため）

92 ● 財務データ



年度
対象会社数 売上高

（億円）
営業利益
（億円）

持分法損益
（億円）

経常利益
（億円）

当期利益
（億円）

総資産
（億円）

自己資本
（億円）

自己資本比率
（%）

借入残高
（億円）

設備投資
（億円）

減価償却費
（億円）連結 持分 計

1981 4 0 4 15,121 2,377 − 1,096 394 21,155 2,885 13.6

1982 7 0 7 13,705 1,434 − 495 324 21,652 3,246 15.0

1983 7 0 7 11,626 △ 379 − △ 67 △ 96 22,235 3,044 13.7 12,519

1984 7 10 17 12,978 1,259 10 414 253 22,689 3,325 14.7 12,172

1985 8 9 17 12,068 749 4 205 186 22,770 3,320 14.6 13,140

1986 7 10 17 9,578 △ 18 6 △ 143 △ 139 21,686 3,190 14.7 13,347

1987 10 8 18 10,616 746 10 193 29 20,608 3,358 16.3 11,749

1988 10 9 19 12,233 1,674 25 901 580 19,596 3,807 19.4 9,994

1989 23 11 34 18,050 1,802 49 1,015 393 22,219 5,299 23.8 9,779

1990 25 9 34 18,153 1,705 27 864 540 25,340 5,648 22.3 11,837

1991 29 12 41 18,180 1,337 71 466 300 26,734 5,766 21.6 13,355

1992 29 11 40 16,875 752 21 93 6 26,983 5,754 21.3 14,123

1993 28 12 40 12,228 227 △ 22 △ 343 △ 388 22,851 5,275 23.1 12,393 1,168

1994 85 35 120 13,296 554 9 △ 242 △ 289 24,220 4,993 20.6 13,715 1,261 1,211

1995 84 33 117 14,313 1,045 38 294 215 24,518 5,219 21.3 13,695 1,492 1,172

1996 84 33 117 14,577 1,024 △ 96 402 265 24,362 5,415 22.2 13,338 1,541 1,156

1997 84 33 117 14,694 986 26 407 40 24,933 5,359 21.5 13,852 1,289 1,194

1998 91 30 121 13,470 124 △ 41 △ 649 △ 694 27,205 5,022 18.5 16,733 1,373 1,197

1999 120 33 153 14,241 93 △ 127 △ 637 △ 1,451 ☆ 27,744 3,415 12.3 ☆ 18,833 1,066 1,468

2000 110 34 144 14,976 905 4 236 58 27,331 3,681 13.5 17,806 770 1,322

2001 86 40 126 13,495 400 5 7 △ 1,047 24,334 2,744 11.3 16,487 746 1,211

2002 72 35 107 12,246 698 15 413 170 21,223 3,287 15.5 14,153 509 917

2003 72 31 103 11,208 930 0 687 307 20,017 3,760 18.8 11,712 671 783

2004 77 31 108 12,369 1,828 141 1,732 1,108 19,231 4,832 25.1 8,859 603 792

2005 72 30 102 15,527 ☆ 3,058 166 2,807 2,212 21,133 7,208 34.1 6,797 826 752

2006 70 32 102 16,027 3,037 418 ☆ 3,276 ☆ 2,267 23,015 8,808 ☆ 38.3 7,179 1,358 722

2007 71 34 105 17,445 2,743 ☆ 419 2,982 1,805 24,183 ☆ 9,019 37.3 8,838 1,788 1,025

2008 73 36 109 ☆ 18,444 2,260 221 2,257 973 24,525 8,576 35.0 9,900 1,591 1,098

2009 72 37 109 12,858 △ 9 △ 225 △ 366 △ 497 24,036 8,292 34.5 11,383 1,366 1,208

2010 68 37 105 14,024 563 △ 34 340 △ 71 24,407 7,667 31.4 11,733 1,099 1,262

持分法損益…�〜1997年度：当期利益の直前。1998年度〜：経常利益
設備投資…�工事ベース。〜1998年度：有形＋無形。1999年度〜：有形のみ（1999年度より無形に

ソフト開発費が入ったため）
☆過去最高

減価償却費…�〜1998年度：有形＋無形。1999年度〜：有形のみ（1999年度より無形にソフト開発
費が入ったため）
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（2）単独決算財務データ

年度 全国粗鋼
（百万トン）

当社粗鋼
（百万トン）

売上高
（億円）

営業利益
（億円）

経常利益
（億円）

当期利益
（億円）

総資産
（億円）

自己資本
（億円）

自己資本比率
（%）

借入残高
（億円）

設備投資
（億円）

減価償却費
（億円）

1株当り
配当（円）

輸出比率
（%）

1981 103.0 11.5 ☆ 14,568 2,287 1,060 365 20,141 2,814 14.0 9,961 5.0

1982 96.3 10.3 12,934 1,326 450 297 20,394 3,126 15.3 10,814 5.0

1983 100.2 10.7 10,772 270 △ 115 △ 117 20,755 2,904 14.0 12,275 5.0

1984 106.5 11.4 11,974 1,133 352 221 21,082 3,038 14.4 12,162 5.0

1985 103.8 10.8 11,076 664 171 165 20,832 3,101 14.9 12,511 5.0

1986 96.4 9.9 9,026 76 △ 137 △ 136 20,407 2,972 14.6 ☆ 13,085 822 885 3.0 30.4

1987 101.9 10.5 9,092 657 160 13 18,990 3,189 16.8 11,486 646 891 3.0 27.9

1988 105.7 11.0 10,545 1,596 874 552 17,948 3,594 20.0 9,708 661 998 5.0 28.6

1989 108.1 11.1 11,196 1,629 956 304 18,096 5,027 27.8 7,971 814 922 6.0 25.4

1990 111.7 11.3 11,568 1,394 735 476 19,710 5,311 26.9 9,281 1,112 864 6.0 22.3

1991 105.9 10.7 11,570 1,055 404 225 20,270 5,355 26.4 9,860 1,801 848 6.0 22.4

1992 98.9 10.0 11,085 554 53 3 20,902 5,388 25.8 10,800 1,781 892 6.0 20.9

1993 97.1 10.0 10,426 183 △ 330 △ 344 19,957 4,948 24.8 10,686 1,300 1,011 − 22.0

1994 101.4 10.5 10,115 465 △ 269 △ 268 19,422 4,680 24.1 10,294 1,008 975 − 21.2

1995 100.0 10.0 10,569 874 202 161 19,291 4,842 25.1 9,952 1,157 920 3.0 22.9

1996 100.8 10.0 10,162 764 224 121 19,050 4,869 25.6 9,949 1,238 885 3.0 23.6

1997 102.8 10.2 10,270 874 345 24 19,037 4,799 25.2 10,220 986 917 3.0 26.8

1998 91.0 9.0 9,457 292 △ 269 △ 207 ☆ 21,613 5,201 24.1 12,639 928 891 − 27.9

1999 98.0 9.6 9,095 301 △ 177 △ 926 19,870 4,275 21.5 11,900 653 920 − 25.2

2000 106.9 10.4 8,622 640 129 59 19,575 4,423 22.6 11,594 444 809 − 27.9

2001 102.1 9.8 7,728 324 10 △ 1,194 16,802 3,153 18.8 11,233 391 727 − 35.8

2002 109.8 10.8 7,277 486 292 119 15,818 3,719 23.5 9,969 288 589 1.5 34.7

2003 111.0 9.6 7,117 736 577 237 15,178 4,149 27.3 8,068 488 487 1.5 35.1

2004 112.9 7.5 7,728 1,264 1,107 716 14,578 4,824 33.1 6,171 366 480 5.0 36.6

2005 112.7 7.8 9,549 2,223 1,945 1,297 16,565 6,257 ☆ 37.8 5,357 519 432 7.0 42.2

2006 117.7 7.9 10,314 ☆ 2,385 ☆ 2,406 ☆ 1,392 18,737 ☆ 6,908 36.9 6,393 847 410 8.0 46.3

2007 121.5 7.9 11,414 2,045 2,149 1,293 19,406 6,729 34.7 8,004 1,040 662 10.0 45.0

2008 105.5 7.7 12,460 1,876 1,911 907 19,886 6,431 32.3 9,202 443 720 10.0 43.7

2009 96.4 6.9 8,304 195 184 △ 96 20,325 6,398 31.5 10,850 538 677 5.0 42.3

2010 110.8 7.0 9,077 346 354 159 21,314 6,125 28.7 11,268 673 657 3.5 41.3

設備投資：有形のみ。工事ベース。
減価償却費：有形のみ。
☆過去最高
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年度 全国粗鋼
（百万トン）

当社粗鋼
（百万トン）

売上高
（億円）

営業利益
（億円）

経常利益
（億円）

当期利益
（億円）

総資産
（億円）

自己資本
（億円）

自己資本比率
（%）

借入残高
（億円）

設備投資
（億円）

減価償却費
（億円）

1株当り
配当（円）

輸出比率
（%）

1981 103.0 11.5 ☆ 14,568 2,287 1,060 365 20,141 2,814 14.0 9,961 5.0

1982 96.3 10.3 12,934 1,326 450 297 20,394 3,126 15.3 10,814 5.0

1983 100.2 10.7 10,772 270 △ 115 △ 117 20,755 2,904 14.0 12,275 5.0

1984 106.5 11.4 11,974 1,133 352 221 21,082 3,038 14.4 12,162 5.0

1985 103.8 10.8 11,076 664 171 165 20,832 3,101 14.9 12,511 5.0

1986 96.4 9.9 9,026 76 △ 137 △ 136 20,407 2,972 14.6 ☆ 13,085 822 885 3.0 30.4

1987 101.9 10.5 9,092 657 160 13 18,990 3,189 16.8 11,486 646 891 3.0 27.9

1988 105.7 11.0 10,545 1,596 874 552 17,948 3,594 20.0 9,708 661 998 5.0 28.6

1989 108.1 11.1 11,196 1,629 956 304 18,096 5,027 27.8 7,971 814 922 6.0 25.4

1990 111.7 11.3 11,568 1,394 735 476 19,710 5,311 26.9 9,281 1,112 864 6.0 22.3

1991 105.9 10.7 11,570 1,055 404 225 20,270 5,355 26.4 9,860 1,801 848 6.0 22.4

1992 98.9 10.0 11,085 554 53 3 20,902 5,388 25.8 10,800 1,781 892 6.0 20.9

1993 97.1 10.0 10,426 183 △ 330 △ 344 19,957 4,948 24.8 10,686 1,300 1,011 − 22.0

1994 101.4 10.5 10,115 465 △ 269 △ 268 19,422 4,680 24.1 10,294 1,008 975 − 21.2

1995 100.0 10.0 10,569 874 202 161 19,291 4,842 25.1 9,952 1,157 920 3.0 22.9

1996 100.8 10.0 10,162 764 224 121 19,050 4,869 25.6 9,949 1,238 885 3.0 23.6

1997 102.8 10.2 10,270 874 345 24 19,037 4,799 25.2 10,220 986 917 3.0 26.8

1998 91.0 9.0 9,457 292 △ 269 △ 207 ☆ 21,613 5,201 24.1 12,639 928 891 − 27.9

1999 98.0 9.6 9,095 301 △ 177 △ 926 19,870 4,275 21.5 11,900 653 920 − 25.2

2000 106.9 10.4 8,622 640 129 59 19,575 4,423 22.6 11,594 444 809 − 27.9

2001 102.1 9.8 7,728 324 10 △ 1,194 16,802 3,153 18.8 11,233 391 727 − 35.8

2002 109.8 10.8 7,277 486 292 119 15,818 3,719 23.5 9,969 288 589 1.5 34.7

2003 111.0 9.6 7,117 736 577 237 15,178 4,149 27.3 8,068 488 487 1.5 35.1

2004 112.9 7.5 7,728 1,264 1,107 716 14,578 4,824 33.1 6,171 366 480 5.0 36.6

2005 112.7 7.8 9,549 2,223 1,945 1,297 16,565 6,257 ☆ 37.8 5,357 519 432 7.0 42.2

2006 117.7 7.9 10,314 ☆ 2,385 ☆ 2,406 ☆ 1,392 18,737 ☆ 6,908 36.9 6,393 847 410 8.0 46.3

2007 121.5 7.9 11,414 2,045 2,149 1,293 19,406 6,729 34.7 8,004 1,040 662 10.0 45.0

2008 105.5 7.7 12,460 1,876 1,911 907 19,886 6,431 32.3 9,202 443 720 10.0 43.7

2009 96.4 6.9 8,304 195 184 △ 96 20,325 6,398 31.5 10,850 538 677 5.0 42.3

2010 110.8 7.0 9,077 346 354 159 21,314 6,125 28.7 11,268 673 657 3.5 41.3

設備投資：有形のみ。工事ベース。
減価償却費：有形のみ。
☆過去最高
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